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�Â�À�Â�Å���h�Þ�ö���Ï�� �2���D�O�O�W�L�G���V�W�§���V�R�P���H�W���K�H�O�W���V�S�H�V�L�H�O�W
�§�U���L���. �R�G�D�O���8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J�V���K�L�V�W�R�U�L�H�����,�N�N�H���E�D�U�H
�I�R�U�G�L���O�D�J�H�W���I�\�O�W�H�����������§�U�����P �H�Q���I�R�U�G�L
�M�X�E�L�O�H�X�P�V�§�U�H�W���E�O�H���H�Q���E�H�N�U�H�I�W�H�O�V�H���S�§���K�Y�D
�V�R�P���I�D�N�W�L�V�N���H�U���P �X�O�L�J���Q�§�U���P �D�Q�J�H
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���G�U�D�U���L���V�D�P�P�H���U�H�W�Q�L�Q�J���R�Y�H�U���W�L�G��

�( �µ�H���Ø�Š�2���h�¤ �2�H���H�W���§�U���I�X�O�O�W���D�Y���D�N�W�L�Y�L�W�H�W��
�I�H�O�O�H�V�V�N�D�S�����V�W�R�O�W�K�H�W�����X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���R�J���V�W�R�U�H
�º�\�H�E�O�L�N�N�����0 �H�Q���N�D�Q�V�N�M�H���I�º�U�V�W���R�J���I�U�H�P�V�W���E�O�H
���� �������H�W���§�U���V�R�P���Y�L�V�W�H���V�X�P �P�H�Q���D�Y���D�U�E�H�L�G�H�W
�V�R�P���H�U���O�D�J�W���Q�H�G���G�H���V�L�V�W�H���I�H�P ���§�U�H�Q�H�����)�R�U
�M�X�E�L�O�H�X�P�V�§�U�H�W���N�R�P���L�N�N�H���D�Y���V�H�J���V�H�O�Y�����' �H�W
�V�W�§�U���S�§���V�N�X�O�G�U�H�Q�H���D�Y���W�X�V�H�Q�Y�L�V���D�Y���W�L�P �H�U
�I�U�L�Y�L�O�O�L�J���L�Q�Q�V�D�W�V�����W�\�G�H�O�L�J�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�H�U��
�Y�D�Q�V�N�H�O�L�J�H���Y�D�O�J�����K�º�\�H���D�P �E�L�V�M�R�Q�H�U���R�J���H�Q
�Y�L�O�M�H���W�L�O���§���K�R�O�G�H���I�D�V�W���Y�H�G���D�W���9�R�Q�K�H�L�P ���N�X�Q�Q�H
�E�O�L���Q�R�H���O�D�Q�J�W���V�W�º�U�U�H���R�J���V�W�H�U�N�H�U�H���H�Q�Q
�P�D�Q�J�H���W�U�R�G�G�H���Y�D�U���P �X�O�L�J��

�I �� �2���¦ �Š�2�µ���Ï�¡���§�U���V�L�G�H�Q���Y�D�U���V�L�W�X�D�V�M�R�Q�H�Q���H�Q
�K�H�O�W���D�Q�Q�H�Q�����' �H�W���E�O�H���V�Q�D�N�N�H�W���R�P ���I�R�U�I�D�O�O��
�Y�H�G�O�L�N�H�K�R�O�G�V�H�W�W�H�U�V�O�H�S�����V�Y�L�N�W�H�Q�G�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W
�R�J���X�V�L�N�N�H�U�K�H�W���U�X�Q�G�W���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�����/�L�N�H�Y�H�O
�Y�D�O�J�W�H���O�D�J�H�W���§���J�M�º�U�H���Q�R�H���V�R�P���L���H�W�W�H�U�W�L�G���K�D�U
�Y�L�V�W���V�H�J���§���Y�¨ �U�H���K�H�O�W���D�Y�J�M�º�U�H�Q�G�H�����9�L���V�W�D�U�W�H�W
�P�H�G���H�W���W�\�G�H�O�L�J���K�Y�R�U�I�R�U�����9�L���E�H�V�W�H�P�W�H���R�V�V���I�R�U
�§���V�H�W�W�H���R�U�G���S�§���K�Y�D���. �R�G�D�O���8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J
�V�N�X�O�O�H���Y�¨ �U�H�����K�Y�D���. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P
�V�N�X�O�O�H���E�H�W�\�����R�J���K�Y�L�O�N�H�Q���U�R�O�O�H���O�D�J�H�W���V�N�X�O�O�H
�V�S�L�O�O�H���L���O�R�N�D�O�V�D�P�I�X�Q�Q�H�W����

�ß�µ�2�®�Þ�µ�� �µ���:�ò�Š�/ �µ�)���� �/ �/ �ö�µ�h�µ�)���W�L�O�K�º�U�H���R�J
�G�H�O�W�D���E�O�H���L�N�N�H���E�D�U�H���I�L�Q�H���R�U�G�����P �H�Q���H�W
�N�R�P�S�D�V�V���I�R�U���K�Y�R�U�G�D�Q���Y�L���Y�L�O�O�H���X�W�Y�L�N�O�H���K�X�V�H�W��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���R�J���P �H�Q�Q�H�V�N�H�Q�H���U�X�Q�G�W���R�V�V����

Styrets oppsummering:

125 år med vilje, vekst og
vonheimkraft



�y�� �µ���Š�h���®�µ�H���Y�L�N�W�L�J�V�W�H���V�R�P���K�D�U���V�N�M�H�G�G���L
�G�H�Q�Q�H���S�H�U�L�R�G�H�Q�����H�U���D�W���Y�L���J�U�D�G�Y�L�V���K�D�U���J�§�W�W
�I�U�D���§���Y�¨ �U�H���H�W���X�Q�J�G�R�P�V�O�D�J���P �H�G���H�W���O�R�N�D�O�H
�W�L�O���§���E�O�L���H�W���X�Q�J�G�R�P�V�O�D�J���P �H�G���H�W���W�\�G�H�O�L�J
�N�X�O�W�X�U�K�X�V���V�R�P���P �R�W�R�U�����L�G�H�Q�W�L�W�H�W���R�J
�P �º�W�H�S�O�D�V�V�����' �H�U�I�R�U���Y�D�U���G�H�W���R�J�V�§���E�§�G�H���U�L�N�W�L�J
�R�J���Y�L�N�W�L�J���D�W���O�D�J�H�W���S�§���H�N�V�W�U�D�R�U�G�L�Q�¨ �U�W
�§�U�V�P�º�W�H���L���Q�R�Y�H�P�E�H�U������ �������I�L�N�N���Q�\�W�W
�I�R�U�P�H�O�W���Q�D�Y�Q�����. �R�G�D�O���8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J���?
�. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ����

�y�Š�h�� �µ�µ�� �®�2�Þ�� �Ð�µ�� ���µ�2���ÿ �µ�2���H�Q�Q���H�Q���W�H�N�Q�L�V�N
�G�H�W�D�O�M�����' �H�Q���E�\�J�J�H�U���R�S�S���X�Q�G�H�U
�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�V�M�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���R�J���G�H�W
�R�P�G�º�P �P �H�D�U�E�H�L�G�H�W���V�R�P���K�D�U���S�§�J�§�W�W���R�Y�H�U
�W�L�G�����' �H�Q���W�\�G�H�O�L�J�J�M�º�U���K�Y�H�P���Y�L���H�U���X�W�D�G�����R�J
�G�H�Q���V�H�W�W�H�U���R�U�G���S�§���N�U�D�I�W�H�Q���L���K�X�V�H�W��
�9�R�Q�K�H�L�P ���H�U���L�N�N�H���E�D�U�H���H�W���E�\�J�J�����' �H�W���H�U���E�O�L�W�W
�H�Q���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�V�E�¨ �U�H�U�����H�Q���P �H�U�N�H�Y�D�U�H�����H�W
�V�D�P�O�L�Q�J�V�S�X�Q�N�W���R�J���H�W���O�H�Y�H�Q�G�H���N�X�O�W�X�U�K�X�V
�I�R�U���V�W�D�G�L�J���I�O�H�U�H���P �H�Q�Q�H�V�N�H�U����

�J�ï�µ�� �� �� �ÿ ���®�µ���:�Þ�:�H�µ���I�H�P ���§�U�H�Q�H���K�D�U���. �R�G�D�O
�8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J���Y�¨ �U�W���J�M�H�Q�Q�R�P���H�Q���K�L�V�W�R�U�L�V�N
�V�Q�X�R�S�H�U�D�V�M�R�Q����

�²�¡���Ð�� �®�H���:�� �ÿ ���K�H�O�H���9�R�Q�K�H�L�P ���H�U���O�º�I�W�H�W��
�I�R�U�Q�\�H�W���R�J���X�W�Y�L�N�O�H�W�����' �H�W���H�U���K�H�Q�W�H�W���L�Q�Q���V�W�R�U�H
�E�H�O�º�S���L���V�W�º�W�W�H���R�J���J�D�Y�H�U�����K�X�V�H�W���H�U���J�U�D�G�Y�L�V
�R�S�S�J�U�D�G�H�U�W���I�U�D���W�R�S�S���W�L�O���W�§�����R�J���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���H�U
�Y�R�N�V�W���N�U�D�I�W�L�J���E�§�G�H���S�§���V�F�H�Q�H�Q�����E�D�N���V�F�H�Q�H�Q
�R�J���L���K�X�V�H�W���H�O�O�H�U�V����

�( �µ�H���µ�2���h�Š�� �:�ò�µ�ö�Þ�Ð���§���R�Y�H�U�Y�X�U�G�H�U�H
�E�H�W�\�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H�W�W�H�����)�R�U���G�H�W���K�D�Q�G�O�H�U
�L�N�N�H���E�D�U�H���R�P ���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�H�U���L���E�\�J�J���R�J
�X�W�V�W�\�U�����' �H�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�P ���§���V�N�D�S�H���H�Q
�E�¨ �U�H�N�U�D�I�W�L�J���D�U�H�Q�D���I�R�U���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�K�H�W�����N�X�O�W�X�U��
�W�L�O�K�º�U�L�J�K�H�W���R�J���P �H�V�W�U�L�Q�J���L���P �D�Q�J�H���§�U
�I�U�D�P�R�Y�H�U����



�X���ï�P�¦ �Þ�ö�µ�P�ÿ �:�¡�2�µ�H���Â�À�Â�Å���E�O�H���P �\�H���D�Y���G�H�W�W�H
�V�Y�¨ �U�W���V�\�Q�O�L�J�����(�W���D�Y���G�H���W�\�G�H�O�L�J�V�W�H
�V�\�P �E�R�O�H�Q�H���S�§���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�H�Q���H�U���G�H�Q���Q�\�H
�W�H�O�H�V�N�R�S�W�U�L�E�X�Q�H�Q���V�R�P���N�R�P���S�§���S�O�D�V�V���P �H�G
�V�W�º�W�W�H���S�§�������� ���P �L�O�O�L�R�Q�H�U���N�U�R�Q�H�U�����7�U�L�E�X�Q�H�Q���K�D�U
�J�L�W�W���K�X�V�H�W���H�Q���K�H�O�W���Q�\���I�O�H�N�V�L�E�L�O�L�W�H�W���R�J���O�º�I�W�H�W
�S�X�E�O�L�N�X�P�V�R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�Q���E�H�W�\�G�H�O�L�J��
�6�D�P�W�L�G�L�J���I�L�N�N���O�D�J�H�W���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�W���Q�\�W�W���3�$��
�D�Q�O�H�J�J�����S�U�R�I�H�V�M�R�Q�H�O�O���R�J���W�R�S�S���P �R�G�H�U�Q�H
�G�L�J�L�W�D�O���O�\�G�P�L�N�V�H�U���R�J���O�\�V�P �L�N�V�H�U�����L���W�L�O�O�H�J�J���W�L�O
�R�S�S�J�U�D�G�H�U�L�Q�J���D�Y���H�Q���V�W�R�U���P �H�Q�J�G�H���P �\�J�J�H�U����

�( �µ�H�H�µ���µ�2���Þ�� �h�µ�:�H�µ�2�Þ�� �Ð�µ�2���V�R�P���L�N�N�H���E�D�U�H
�J�M�º�U���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q�H���E�H�G�U�H�����P �H�Q���V�R�P���R�J�V�§
�V�W�\�U�N�H�U���V�L�N�N�H�U�K�H�W�����N�Y�D�O�L�W�H�W�����H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�J
�G�H�Q���O�D�Q�J�V�L�N�W�L�J�H���E�¨ �U�H�N�U�D�I�W�H�Q���L���G�U�L�I�W�H�Q��
�6�W�º�W�W�H�Q���I�U�D���6�S�D�U�H�E�D�Q�N�V�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���$�Q�G�H�E�X��
�6�S�D�U�H�%�D�Q�N�������6�W�L�I�W�H�O�V�H�Q���%�9�����6�N�D�J�H�U�U�D�N
�6�S�D�U�H�E�D�Q�N���R�J���7�K�R�U�E�M�º�U�Q���+�D�Q�V�H�Q�V���6�W�L�I�W�H�O�V�H
�K�D�U���Y�¨ �U�W���K�H�O�W���D�Y�J�M�º�U�H�Q�G�H���I�R�U���D�W���G�H�W�W�H
�N�X�Q�Q�H���E�O�L���Y�L�U�N�H�O�L�J�K�H�W����

�( �µ�H���:�Š�ÿ �ÿ �µ���Ð�ï�µ�ö�®�µ�2���G�H���V�P �§���R�J���V�W�R�U�H
�I�R�U�E�H�G�U�L�Q�J�H�Q�H���V�R�P���S�X�E�O�L�N�X�P���N�D�Q�V�N�M�H
�L�N�N�H���D�O�O�W�L�G���V�H�U�����P �H�Q���V�R�P���E�H�W�\�U���H�Q�R�U�P�W
�P�\�H���I�R�U���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�Q���L���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q�H�����6�F�H�Q�H�Q
�R�J���J�D�U�G�H�U�R�E�H�Q���K�D�U���E�O�D�Q�W���D�Q�Q�H�W���I�§�W�W���7�9��
�V�N�M�H�U�P�H�U���V�R�P���V�H�Q�G�H�U���O�L�Y�H���I�U�D���V�F�H�Q�H�Q�����V�O�L�N
�D�W���D�N�W�º�U�H�Q�H���N�D�Q���I�º�O�J�H���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q
�E�D�F�N�V�W�D�J�H�����' �H�W���O�º�I�W�H�U���I�O�\�W�����W�U�\�J�J�K�H�W���R�J
�S�U�H�V�L�V�M�R�Q�����R�J���J�M�º�U���D�W���G�H���V�R�P���V�W�§�U���N�O�D�U�H���E�D�N
�V�F�H�Q�H�Q���L���H�Q�G�D���V�W�º�U�U�H���J�U�D�G���N�M�H�Q�Q�H�U���S�X�O�V�H�Q���L
�I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�Q���G�H���H�U���H�Q���G�H�O���D�Y����

�²�ö�Þ�ò�µ���Ð�2�µ�/ ���µ�2���P �H�G���S�§���§���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�V�H�U�H
�R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�Q���X�W�H�Q���D�W���Y�L���P �L�V�W�H�U���G�H�Q���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H
�§�Q�G�H�Q���V�R�P���H�U���V�H�O�Y�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�W���L���K�X�V�H�W��



�²�Š�ÿ �H�Þ�®�Þ�Ð���µ�2���®�µ�H���Y�L�N�W�L�J���§���X�Q�G�H�U�V�W�U�H�N�H���D�W
�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�V�D�U�E�H�L�G�H�W���O�D�Q�J�W���I�U�D���H�U���I�H�U�G�L�J��
�. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ���K�D�U���V�º�N�W���H�Q���U�H�N�N�H
�R�U�G�Q�L�Q�J�H�U���R�P ���V�W�º�W�W�H���L���I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���P �H�G
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���6�F�H�Q�H�O�º�I�W�����V�R�P���V�N�D�O���J�M�º�U�H���K�X�V�H�W
�P�H�U���V�H�O�Y�I�R�U�V�\�Q�W���P �H�G���V�F�H�Q�H�O�\�V���R�J���G�L�J�L�W�D�O�H
�/�(�' ���V�N�M�H�U�P�H�U����

�( �µ�H�H�µ���µ�2���µ�� ���:�D�W�V�L�Q�J���V�R�P���S�§���S�D�S�L�U�H�W
�K�D�Q�G�O�H�U���R�P ���V�F�H�Q�H�W�H�N�Q�L�V�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U��
�P �H�Q���V�R�P���L���U�H�D�O�L�W�H�W�H�Q���K�D�Q�G�O�H�U���R�P
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�U�����N�D�S�D�V�L�W�H�W���R�J���P �X�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O���§
�J�L���S�O�D�V�V���W�L�O���H�Q�G�D���I�O�H�U�H�����0 �H�G���H�Q���P �H�U
�N�R�P�S�O�H�W�W���R�J���P �R�G�H�U�Q�H���J�U�X�Q�Q�U�L�J�J���N�D�Q���Y�L
�U�H�G�X�V�H�U�H���N�R�V�W�E�D�U���L�Q�Q�O�H�L�H�����V�W�\�U�N�H���+�0�6�����I�§
�E�H�G�U�H���O�R�J�L�V�W�L�N�N�����I�U�L�J�M�º�U�H���S�O�D�V�V���S�§���V�F�H�Q�H�Q���R�J
�J�M�º�U�H���K�X�V�H�W���P �H�U���I�O�H�N�V�L�E�H�O�W���I�R�U���D�O�W���I�U�D���W�H�D�W�H�U
�R�J���P �X�V�L�N�D�O���W�L�O���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�H�U�����N�R�Q�V�H�U�W�H�U��
�J�D�P�L�Q�J���R�J���I�L�O�P�Y�L�V�Q�L�Q�J�����0 �§�O�H�W���H�U���L�N�N�H
�W�H�N�Q�R�O�R�J�L���I�R�U���W�H�N�Q�R�O�R�J�L�H�Q�V���V�N�\�O�G�����P �H�Q���§
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�H���L���G�H�O�W�D�N�H�O�V�H�����W�L�O�K�º�U�L�J�K�H�W���R�J
�E�¨ �U�H�N�U�D�I�W�L�J���D�N�W�L�Y�L�W�H�W����

�( �µ�� �� �µ���P�H�h�Þ�ò�ö�Þ�� �Ð�µ�� ���Ø�µ�� �Ð�µ�2���W�H�W�W���V�D�P�P�H�Q
�P�H�G���G�H�W���V�W�R�U�H���P �X�V�L�N�D�O�O�º�I�W�H�W���O�D�J�H�W���Q�§���H�U���L
�J�D�Q�J���P �H�G�����$�P �E�L�V�M�R�Q�H�Q���H�U���N�O�D�U��
�. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ���V�N�D�O���N�X�Q�Q�H���J�L���H�Q�G�D
�I�O�H�U�H���E�D�U�Q���R�J���X�Q�J�H���P �X�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O���§���E�O�L
�L�Q�N�O�X�G�H�U�W���L���P �X�V�L�N�N�W�H�D�W�H�U�H�W����

�( �µ���:�Þ�:�H�µ���¡�2�µ�� �µ���Ø�Š�2���W�H�D�W�H�U�P�L�O�M�º�H�W���Y�R�N�V�W
�N�U�D�I�W�L�J�����R�J���E�§�G�H���R�P �I�D�Q�J�H�W�����N�Y�D�O�L�W�H�W�H�Q���R�J
�W�L�O�W�U�H�N�Q�L�Q�J�V�N�U�D�I�W�H�Q���H�U���E�O�L�W�W���O�D�Q�J�W���V�W�º�U�U�H���H�Q�Q
�I�º�U����

�²�(�ò�� �Š�®�µ�2���� �Ð���/ �2�� �:�ï�µ�ò�H�¦ �µ�:�ò�2�Þ�h�µ�ö�:�µ�2
�S�H�N�H�U���S�§���H�W���U�H�D�O�L�V�W�L�V�N���P �§�O���R�P ���D�W
�R�S�S�J�U�D�G�H�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�D�Q���J�M�º�U�H���G�H�W
�P�X�O�L�J���§���º�N�H���N�D�S�D�V�L�W�H�W�H�Q���I�U�D���U�X�Q�G�W��������
�D�N�W�L�Y�H���E�D�U�Q���R�J���X�Q�J�H���W�L�O���P �H�O�O�R�P������ �� ���R�J
���� �� ���§�U�O�L�J�����' �H�W���V�L�H�U���P �\�H���R�P ���K�Y�R�U���V�W�R�U�H
�D�P�E�L�V�M�R�Q�H�U���V�R�P���Q�§���I�L�Q�Q�H�V���I�R�U���K�X�V�H�W���R�J���I�R�U
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�Q�H���V�R�P���V�N�D�O���I�§���Y�R�N�V�H���G�H�U����



�h�P�¦ �Þ�ö�µ�P�ÿ �:�¡�2�µ�H���h�Þ�:�H�µ���� �Ð�:�¡���K�Y�L�O�N�H�Q���N�U�D�I�W
�V�R�P���I�L�Q�Q�H�V���L���V�H�O�Y�H���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�Q�H�����,
�I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���P �H�G���9�L�Q�V�M�D�Q���S�§���N�D�L�D���R�J���2�O�L�Y�H�U��
�Y�D�U���K�H�Q�K�R�O�G�V�Y�L�V���U�X�Q�G�W�������� ���R�J������ �� ���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H
�L���V�Y�L�Q�J�����' �H�W���H�U���L�N�N�H���E�D�U�H���L�P �S�R�Q�H�U�H�Q�G�H���L
�V�H�J���V�H�O�Y�����G�H�W���V�L�H�U���R�J�V�§���Q�R�H���R�P ���K�Y�L�O�N�H�Q
�P�R�E�L�O�L�V�H�U�L�Q�J�V�N�U�D�I�W���K�X�V�H�W���Q�§���K�D�U��
�3�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�Q�H���V�D�P�O�H�U���L�N�N�H���E�D�U�H���G�H�P
�V�R�P���V�W�§�U���S�§���V�F�H�Q�H�Q�����P �H�Q���H�W���V�W�R�U�W���D�S�S�D�U�D�W
�D�Y���I�R�U�H�O�G�U�H�����E�H�V�W�H�I�R�U�H�O�G�U�H�����W�H�N�Q�L�N�H�U�H��
�N�X�O�L�V�V�H�E�\�J�J�H�U�H�����N�R�V�W�\�P �H�I�R�O�N�����I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H
�K�M�H�O�S�H�U�H�����P �X�V�L�N�H�U�H���R�J���V�W�º�W�W�H�V�S�L�O�O�H�U�H�����' �H�W���H�U
�K�H�U���P �D�Q���Y�L�U�N�H�O�L�J���V�H�U���K�Y�D���9�R�Q�K�H�L�P ���K�D�U
�X�W�Y�L�N�O�H�W���V�H�J���W�L�O�����H�W���V�W�H�G���G�H�U���P �D�Q�J�H���I�L�Q�Q�H�U
�H�Q���R�S�S�J�D�Y�H�����H�Q���U�R�O�O�H�����H�W���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S���R�J���H�Q
�J�U�X�Q�Q���W�L�O���§���V�W�L�O�O�H���R�S�S����

�Ç�� �®�µ�2���ß�Þ�� �:�ï�Š�� ���/ �¡���ò�Š�Þ�Š���I�L�N�N���Y�L���N�D�Q�V�N�M�H���I�R�U
�I�º�U�V�W�H���J�D�Q�J���Y�L�U�N�H�O�L�J���N�M�H�Q�Q�H���K�Y�R�U�G�D�Q
�D�E�V�R�O�X�W�W���D�O�O�H���X�Q�G�H�U�J�U�X�S�S�H�U���R�J
�K�R�Y�H�G�V�W�\�U�H�W���M�R�E�E�H�W���V�D�P�P�H�Q���V�R�P���H�W�W���O�D�J��
�' �H�W���Y�D�U���H�Q���V�W�H�U�N���R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�����,�N�N�H���E�D�U�H���I�R�U�G�L
�S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�Q���L���V�H�J���V�H�O�Y���E�O�H���Y�H�O�O�\�N�N�H�W�����P �H�Q
�I�R�U�G�L���V�D�P�D�U�E�H�L�G�H�W���S�§���W�Y�H�U�V���I�X�Q�J�H�U�W�H���V�§
�J�R�G�W����

�À�Þ�ö�¦ �Š�ò�µ�ÿ �µ�ö�®�Þ�� �Ð�µ�� �µ���Ï�2�Š���Ï�� �ö�ò���Y�D�U���V�Y�¨ �U�W
�J�R�G�H�����R�J���P �D�Q�J�H���P �H�U�N�H�W���V�H�J���G�H�Q
�H�Q�H�U�J�L�H�Q�����Y�D�U�P�H�Q���R�J���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�L�W�H�W�H�Q
�V�R�P���S�U�H�J�H�W���K�H�O�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�H�W�����)�R�U
�V�W�\�U�H�W���H�U���G�H�W�W�H���Y�L�N�W�L�J���§���O�º�I�W�H���I�U�D�P�����I�R�U�G�L���G�H�W
�V�L�H�U���Q�R�H���R�P ���K�Y�L�O�N�H�Q���U�H�W�Q�L�Q�J���O�D�J�H�W���E�º�U
�I�R�U�W�V�H�W�W�H���§���J�§���L�����1�§�U���Y�L���O�º�I�W�H�U���L���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��
�V�N�M�H�U���G�H�W���Q�R�H���P �H�G���E�§�G�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�Q���S�§���G�H�W
�Y�L���V�N�D�S�H�U���R�J���N�X�O�W�X�U�H�Q���P �H�O�O�R�P���R�V�V��

�( �µ�H���µ�2���� �Ð�:�¡���J�O�H�G�H�O�L�J���§���V�H���K�Y�R�U�G�D�Q���O�D�J�H�W���L
�V�W�D�G�L�J���V�W�º�U�U�H���J�U�D�G���K�D�U���N�O�D�U�W���§���E�\�J�J�H���E�U�R
�P�H�O�O�R�P���J�D�P�O�H���W�U�D�Y�H�U�H���R�J���Q�\�H
�P �H�G�O�H�P�P�H�U�����(�Q���Y�L�N�W�L�J���G�H�O���D�Y���V�W�\�U�N�H�Q���S�§
�9�R�Q�K�H�L�P ���Q�§���H�U���Q�H�W�W�R�S�S���D�W���H�U�I�D�U�L�Q�J��
�K�L�V�W�R�U�L�H���R�J���W�U�D�G�L�V�M�R�Q���P �º�W�H�U���Q�\�H���N�U�H�I�W�H�U�����Q�\�H
�I�D�P �L�O�L�H�U�����Q�\�H���X�Q�J�G�R�P�P�H�U���R�J���Q�\�H���L�G�H�H�U��

�( �µ�H���µ�2���h�µ�ö�®�Þ�Ð���ÿ �R�U�R���§���V�H���K�Y�R�U�G�D�Q
�J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�H�U���I�L�Q�Q�H�U���J�O�H�G�H���L���§���E�L�G�U�D���S�§
�9�R�Q�K�H�L�P ���V�L�G�H���R�P ���V�L�G�H�����6�O�L�N
�N�X�Q�Q�V�N�D�S�V�R�Y�H�U�I�º�U�L�Q�J���H�U���X�Y�X�U�G�H�U�O�L�J�����' �H�Q
�J�L�U���E�§�G�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���R�J���I�R�U�Q�\�H�O�V�H�����R�J���J�M�º�U
�D�W���O�D�J�H�W���E�O�L�U���P �H�U���U�R�E�X�V�W���H�Q�Q���R�P ���D�O�W���P �§�W�W�H
�E�\�J�J�H�V���R�S�S���S�§���Q�\�W�W���I�R�U���K�Y�H�U���J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q��
�' �H�W�W�H���H�U���R�J�V�§���K�H�O�W���L���W�U�§�G���P �H�G���G�H�W���E�U�H�G�H
�V�D�P�I�X�Q�Q�V�����R�J���N�X�O�W�X�U�D�U�E�H�L�G�H�W���V�R�P
�E�H�V�N�U�L�Y�H�V���V�R�P���H�Q���N�M�H�U�Q�H�Y�H�U�G�L���L���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�H�Q
�D�Y���O�D�J�H�W����



�y�� �µ���Š�h���®�µ�H���Y�D�N�U�H�V�W�H���L���§�U�H�W���V�R�P���J�L�N�N�����H�U
�R�J�V�§���D�O�O�H���G�H���P �H�Q�Q�H�V�N�H�O�L�J�H
�U�L�Q�J�Y�L�U�N�Q�L�Q�J�H�Q�H���V�R�P���R�S�S�V�W�§�U���U�X�Q�G�W
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H����

�0�H���� �o�®�µ�ö�Þ�Ð���µ�ò�:�µ�ÿ �/ �µ�ö���S�§���G�H�W�W�H���H�U
�K�Y�R�U�G�D�Q���V�\�V�W�X�D���W�L�O���&�D�P�L�O�O�D���R�J
�W�H�D�W�H�U�D�U�E�H�L�G�H�W���K�D�U���E�U�D�N�W���Q�\�H���P �H�Q�Q�H�V�N�H�U
�V�D�P�P�H�Q�����)�R�U�H�O�G�U�H���R�J���E�H�V�W�H�I�R�U�H�O�G�U�H���V�R�P���L
�X�W�J�D�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�W���N�R�P���L�Q�Q���I�R�U���§���V�\
�N�R�V�W�\�P �H�U���W�L�O���2�O�L�Y�H�U�������P �º�W�H�V���Q�§���W�L�O���X�I�R�U�P�H�O�O�H
�V�\�P �º�W�H�U���R�J�V�§���H�W�W�H�U���D�W���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�Q���H�U
�D�Y�V�O�X�W�W�H�W�����' �H�W���H�U���U�H�W�W���R�J���V�O�H�W�W���I�D�Q�W�D�V�W�L�V�N��
�6�O�L�N�H���W�L�Q�J���P �L�Q�Q�H�U���R�V�V���R�P ���D�W���Y�H�U�G�L�H�Q���D�Y
�. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ���L�N�N�H���E�D�U�H���N�D�Q���P �§�O�H�V
�L���I�R�U�H�V�W�L�O�O�L�Q�J�H�U�����E�L�O�O�H�W�W�V�D�O�J���H�O�O�H�U���W�H�N�Q�L�V�N�H���O�º�I�W��
�9�H�U�G�L�H�Q���O�L�J�J�H�U���R�J�V�§���L���U�H�O�D�V�M�R�Q�H�Q�H�����L
�P �º�W�H�Q�H�����L���I�º�O�H�O�V�H�Q���D�Y���§���K�º�U�H���W�L�O���R�J���L���D�W���Q�\�H
�Y�H�Q�Q�V�N�D�S���R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S���R�S�S�V�W�§�U���U�X�Q�G�W
�D�U�E�H�L�G�H�W��

�0�H���Š�� �� �µ�H���h�Þ�ò�H�Þ�Ð���W�H�J�Q���S�§���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�H�Q���H�U���D�W
�K�X�V�H�W���L���º�N�H�Q�G�H���J�U�D�G���E�U�X�N�H�V���D�Y���I�O�H�U�H���H�Q�Q
�Y�§�U�H���H�J�Q�H���J�U�X�S�S�H�U�����' �5�2�3�3���U�H�Y�\�H�Q���K�D�U
�E�H�J�\�Q�W���§���E�U�X�N�H���. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P �����R�J
�G�H�W���H�U���V�Y�¨ �U�W���J�O�H�G�H�O�L�J���D�W���K�X�V�H�W���N�D�Q���Y�¨ �U�H
�D�U�H�Q�D���I�R�U���I�O�H�U�H���E�U�X�N�H�U�H����

�( �µ�H���µ�2���Š�ò�ò�P�2�Š�H���G�H�W�W�H���Y�L���º�Q�V�N�H�U�����D�W
�9�R�Q�K�H�L�P ���V�N�D�O���Y�¨ �U�H���H�W���O�H�Y�H�Q�G�H���K�X�V���P �H�G
�S�O�D�V�V���W�L�O���I�O�H�U�H���P �L�O�M�º�H�U�����I�O�H�U�H���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�U��
�I�O�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�H�U���R�J���I�O�H�U�H���W�\�S�H�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�W��
�3�U�R�V�M�H�N�W�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�Q�H���I�R�U���Y�L�G�H�U�H���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J
�S�H�N�H�U���R�J�V�§���S�§���G�H�Q�Q�H���I�O�H�U�E�U�X�N�H�Q���V�R�P���H�W
�Y�L�N�W�L�J���P �§�O�����E�§�G�H���I�R�U���N�X�O�W�X�U�K�X�V�H�W�V
�E�¨ �U�H�N�U�D�I�W���R�J���I�R�U���U�R�O�O�H�Q���K�X�V�H�W���N�D�Q���V�S�L�O�O�H���L
�U�H�J�L�R�Q�H�Q����



�R�(�:�H�µ�� ���Â�À�Â�Å���Ï�Þ�ò�ò���Y�L���R�J�V�§���R�S�S�O�H�Y�H���D�W
�6�N�D�J�H�U�U�D�N���6�S�D�U�H�E�D�Q�N���V�D�P�O�H�W���O�D�J���R�J
�I�R�U�H�Q�L�Q�J�H�U���S�§���9�R�Q�K�H�L�P ���W�L�O���H�Q���V�W�R�U
�P�D�U�N�H�U�L�Q�J���D�Y���D�O�W���V�R�P���V�N�M�H�U���L���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�K�H�W�H�Q���L
�J�D�P�O�H���$�Q�G�H�E�X���N�R�P�P�X�Q�H�����' �H�W���H�U���H�W
�W�\�G�H�O�L�J���V�L�J�Q�D�O���R�P ���D�W���K�X�V�H�W���L�N�N�H���E�D�U�H���H�U
�Y�L�N�W�L�J���I�R�U���R�V�V���V�R�P���G�U�L�Y�H�U���G�H�W�����P �H�Q���D�W���G�H�W���L
�º�N�H�Q�G�H���J�U�D�G���R�S�S�I�D�W�W�H�V���V�R�P���H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J
�D�U�H�Q�D���R�J���H�W���I�H�O�O�H�V���V�D�P�O�L�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L
�O�R�N�D�O�V�D�P�I�X�Q�Q�H�W��

�( �µ�H���µ�2���� �Ð�:�¡���Y�H�U�G�W���§���P �H�U�N�H���V�H�J���D�W���O�D�J�H�W���L
�I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���P �H�G���2�O�L�Y�H�U�����I�L�N�N���L�Q�Q���Q�¨ �U�P �H�U�H
������ ���� �� �� ���N�U�R�Q�H�U���L���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�Q�W�H�N�W�H�U�����' �H�W���H�U
�U�X�Q�G�W������ �� ���� �� �� ���N�U�R�Q�H�U���P �H�U���H�Q�Q���§�U�H�W���I�º�U�����R�J
�H�W���W�\�G�H�O�L�J���W�H�J�Q���S�§���D�W���H�W���V�W�º�U�U�H���D�U�E�H�L�G���P �H�G
�§���E�\�J�J�H���U�H�O�D�V�M�R�Q�H�U���W�L�O���O�R�N�D�O�W���Q�¨ �U�L�Q�J�V�O�L�Y���H�U���L
�J�D�Q�J�����' �H�W�W�H���H�U���Y�L�N�W�L�J�����,�N�N�H���E�D�U�H���I�R�U�G�L���G�H�W
�J�L�U���L�Q�Q�W�H�N�W�H�U���W�L�O���H�Q���N�R�Q�N�U�H�W���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q��
�P �H�Q���I�R�U�G�L���G�H�W���P �D�U�N�H�U�H�U���V�W�D�U�W�H�Q���S�§���Q�R�H
�P�H�U���O�D�Q�J�V�L�N�W�L�J�����6�N�D�O���. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P
�I�R�U�W�V�H�W�W�H���§���Y�R�N�V�H���R�J���X�W�Y�L�N�O�H���V�H�J�����Y�L�O���J�R�G�H
�U�H�O�D�V�M�R�Q�H�U���W�L�O���O�R�N�D�O�W���Q�¨ �U�L�Q�J�V�O�L�Y���Y�¨ �U�H���H�Q
�Y�L�N�W�L�J���G�H�O���D�Y���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�W���I�U�H�P�R�Y�H�U�����$�W
�I�O�H�U�H���E�H�G�U�L�I�W�H�U���º�Q�V�N�H�U���§���V�W�º�W�W�H���R�S�S���R�P
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���S�§���9�R�Q�K�H�L�P �����H�U���R�J�V�§���H�Q
�W�L�O�O�L�W�V�H�U�N�O�¨ �U�L�Q�J���W�L�O���G�H�W���D�U�E�H�L�G�H�W���V�R�P���J�M�º�U�H�V��

�R�� �h�µ�®�:�H�o�2�µ�H���Ø�Š�2���:�Š�ÿ �H�Þ�®�Þ�Ð���V�W�D�U�W�H�W
�D�U�E�H�L�G�H�W���P �H�G���§���V�º�N�H���P �L�G�O�H�U���W�L�O���Y�L�G�H�U�H
�X�W�E�\�J�J�L�Q�J���D�Y���N�X�O�W�X�U�K�X�V�H�W�����$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���K�D�U
�Y�R�N�V�W���V�§���P �\�H���D�W���G�H�W���Q�§���H�U���E�O�L�W�W���S�U�H�N�¨ �U�W���§
�V�H���S�§���P �X�O�L�J�K�H�W�H�U���I�R�U���§���X�W�Y�L�G�H���V�L�G�H�V�F�H�Q�H�Q
�P�H�G���O�R�N�D�O�H�U���V�R�P���N�D�Q���E�U�X�N�H�V���W�L�O���O�D�J�H�U��
�N�X�O�L�V�V�H�E�\�J�J�L�Q�J�����Y�H�U�N�V�W�H�G���R�J���H�Y�H�Q�W�X�H�O�W
�º�Y�L�Q�J�V�U�R�P����

�( �µ�H�H�µ���µ�2���Þ�ò�ò�µ���H�W���V�S�º�U�V�P�§�O���R�P ���O�X�N�V�X�V��
�P �H�Q���R�P ���N�D�S�D�V�L�W�H�W���R�J���I�R�U�V�Y�D�U�O�L�J���G�U�L�I�W�����6�N�D�O
�K�X�V�H�W���N�X�Q�Q�H���K�§�Q�G�W�H�U�H���V�W�R�U�H���S�U�R�G�X�N�V�M�R�Q�H�U��
�S�D�U�D�O�O�H�O�O�H���S�U�R�V�H�V�V�H�U���R�J���H�Q�G�D���I�O�H�U�H���E�U�X�N�H�U�H
�S�§���H�Q���W�U�\�J�J���R�J���H�I�I�H�N�W�L�Y���P �§�W�H�����P �§���R�J�V�§���G�H
�I�\�V�L�V�N�H���U�D�P�P�H�Q�H���X�W�Y�L�N�O�H�V���Y�L�G�H�U�H�����%�§�G�H
�V�F�H�Q�H�O�º�I�W���V�º�N�Q�D�G�H�Q�H���R�J
�W�L�O�O�H�J�J�V�E�H�V�N�U�L�Y�H�O�V�H�Q�H���Y�L�V�H�U���W�\�G�H�O�L�J���K�Y�R�U
�V�§�U�E�D�U���O�R�J�L�V�W�L�N�N���R�J���S�O�D�V�V���H�U���E�O�L�W�W���Q�§�U
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���E�O�L�U���V�W�º�U�U�H���R�J���W�H�W�W�H�U�H����

�w�µ�� ���ò�Š�� �:�ò�ï�µ���Š�ö�ö�µ�2���Y�L�N�W�L�J�V�W���I�U�D�P�R�Y�H�U���H�U
�O�L�N�H�Y�H�O���G�H�W�W�H�����9�L�G�H�U�H���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���P �§���L�N�N�H
�E�D�U�H���K�D�Q�G�O�H���R�P ���E�\�J�J�����V�F�H�Q�H�����W�H�N�Q�L�N�N���R�J
�N�D�S�D�V�L�W�H�W�����' �H�Q���P �§���R�J�V�§���K�D�Q�G�O�H���R�P
�L�Q�W�H�U�Q�N�X�O�W�X�U�����+�R�Y�H�G�V�W�\�U�H�W���º�Q�V�N�H�U���§���M�R�E�E�H
�W�\�G�H�O�L�J���R�J���E�H�Y�L�V�V�W���I�R�U���§���V�W�\�U�N�H���N�X�O�W�X�U�H�Q
�L�Q�Q�D�G���L���O�D�J�H�W�����,���H�W���I�U�L�Y�L�O�O�L�J���O�D�J���N�D�Q���G�H�W���I�R�U�W
�R�S�S�V�W�§���V�Q�D�N�N���L���N�U�R�N�H�Q�H�����P �L�V�X�Q�Q�H�O�V�H��
�Y�L�N�D�U�L�H�U�H�Q�G�H���P �R�W�L�Y�H�U���R�J���G�H�V�W�U�X�N�W�L�Y�H
�N�U�H�I�W�H�U�����. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ���K�D�U���L�N�N�H���U�§�G
�W�L�O���G�H�Q���V�O�D�J�V�����9�L���H�U���K�H�O�W���D�Y�K�H�Q�J�L�J�H���D�Y���§���W�D
�Y�D�U�H���S�§���L�O�G�V�M�H�O�H�U�����P �º�W�H���Q�\�H���P �H�Q�Q�H�V�N�H�U���S�§
�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y���P �§�W�H�����L�Q�N�O�X�G�H�U�H���G�H�P���V�R�P���Y�L�O
�L�Q�Q�����Y�H�U�G�V�H�W�W�H���L�Q�Q�V�D�W�V���R�J���H�Q�J�D�V�M�H�P�H�Q�W���R�J
�P �L�Q�Q�H���K�Y�H�U�D�Q�G�U�H���S�§���D�W���Y�L���E�\�J�J�H�U���Q�R�H
�V�W�º�U�U�H���H�Q�Q���R�V�V���V�H�O�Y�����6�N�D�O���Y�L���O�\�N�N�H�V�����P �§���I�O�H�U�H
�N�M�H�Q�Q�H���D�W���9�R�Q�K�H�L�P ���H�U���H�W���V�W�H�G���G�H�W���H�U���J�R�G�W
�§���N�R�P�P�H���W�L�O�����J�R�G�W���§���E�L�G�U�D���L���R�J���J�R�G�W���§���V�W�§���L
�R�Y�H�U���W�L�G��

�²�H�o�2�µ�H���(�� �:�ò�µ�2���®�µ�2�Ï�� �2���§���D�U�E�H�L�G�H���Y�L�G�H�U�H���I�R�U
�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�N�X�O�W�X�U���S�U�H�J�H�W���D�Y���U�D�X�V�K�H�W��
�W�\�G�H�O�L�J�K�H�W�����U�H�V�S�H�N�W���R�J���O�D�J�I�º�O�H�O�V�H�����9�L���P �§
�K�H�L�H���S�§���K�Y�H�U�D�Q�G�U�H�����9�L���P �§���W�§�O�H���I�R�U�V�N�M�H�O�O�H�U�����9�L
�P �§���Y�¨ �U�H���U�D�X�V�H���P �H�G���L�Q�Q�V�D�W�V�H�Q���I�R�O�N���O�H�J�J�H�U
�Q�H�G�����2�J���Y�L���P �§���K�R�O�G�H���I�D�V�W���Y�H�G���D�W���. �R�G�D�O
�8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J���E�D�U�H���E�O�L�U���V�W�H�U�N�W���Q�§�U���Y�L���W�H�Q�N�H�U
�K�H�O�K�H�W���R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S�����' �H�W���H�U���D�N�N�X�U�D�W���G�H�W�W�H
�V�R�P���K�D�U���E�U�D�N�W���R�V�V���K�L�W�����2�J���G�H�W���H�U���D�N�N�X�U�D�W
�G�H�W�W�H���V�R�P���P �§���E�¨ �U�H���R�V�V���Y�L�G�H�U�H��



�ß�µ�®���P�H�Ð�Š�� �Ð�µ�� ���Š�h������ �������V�W�§�U���. �R�G�D�O
�8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J���?���. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ���L���H�Q
�K�H�O�W���D�Q�Q�H�Q���S�R�V�L�V�M�R�Q���H�Q�Q���I�R�U���I�§���§�U���V�L�G�H�Q�����1�§
�N�D�Q���K�X�V�H�W���L���V�W�D�G�L�J���V�W�º�U�U�H���J�U�D�G���N�R�Q�V�H�Q�W�U�H�U�H
�V�H�J���R�P ���G�H�W���V�R�P���K�H�O�H���W�L�G�H�Q���K�D�U���Y�¨ �U�W
�P�§�O�H�W�����L�N�N�H���E�D�U�H���V�W�R�U�H���Y�H�G�O�L�N�H�K�R�O�G�V�O�º�I�W��
�P �H�Q���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���D�Y���D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�J���P �H�Q�Q�H�V�N�H�U����

�( �µ�H���H�P�� �Ð�µ���Ð�2�P�� �� �Š�2�¦ �µ�Þ�®�µ�H���H�U���O�D�Q�J�W���S�§���Y�H�L
�J�M�R�U�W�����1�§���K�D�Q�G�O�H�U���G�H�W���R�P ���§���I�\�O�O�H���K�X�V�H�W
�H�Q�G�D���P �H�U���P �H�G���O�L�Y�����P �H�V�W�U�L�Q�J�����N�X�O�W�X�U��
�L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J���R�J���Q�\�H���P �X�O�L�J�K�H�W�H�U��
�-�X�E�L�O�H�X�P�V�§�U�H�W������ �������E�O�H���G�H�U�I�R�U���L�N�N�H���E�D�U�H
�H�Q���I�H�L�U�L�Q�J���D�Y�����������§�U���P �H�G���K�L�V�W�R�U�L�H�����' �H�W���E�O�H
�H�W���E�H�Y�L�V���S�§���D�W���9�R�Q�K�H�L�P ���K�D�U���H�Q���V�W�H�U�N
�I�U�D�P�W�L�G��

�§�¡���h�µ�Ð�� �µ���Š�h���K�R�Y�H�G�V�W�\�U�H�W���Y�L�O���Y�L���U�H�W�W�H���H�Q
�V�W�R�U���R�J���Y�D�U�P���W�D�N�N���W�L�O���D�O�O�H���V�R�P���K�D�U���E�L�G�U�D�W�W���L
�M�X�E�L�O�H�X�P�V�§�U�H�W���R�J���L���§�U�H�Q�H���V�R�P���O�H�G�H�W���I�U�D�P
�P�R�W���G�H�W�����I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H�����X�Q�J�G�R�P�P�H�U��
�V�W�\�U�H�P�H�G�O�H�P�P�H�U�����L�Q�V�W�U�X�N�W�º�U�H�U�����W�H�N�Q�L�N�H�U�H��
�N�R�V�W�\�P �H�I�R�O�N�����N�X�O�L�V�V�H�E�\�J�J�H�U�H�����I�R�U�H�O�G�U�H��
�E�H�V�W�H�I�R�U�H�O�G�U�H�����V�W�º�W�W�H�V�S�L�O�O�H�U�H�����V�S�R�Q�V�R�U�H�U��
�V�W�L�I�W�H�O�V�H�U�����V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H���R�J���D�O�O�H���V�R�P
�K�H�L�H�U���S�§���K�X�V�H�W�����' �H�W���H�U���V�X�P �P�H�Q���D�Y���G�H�Q�Q�H
�L�Q�Q�V�D�W�V�H�Q���V�R�P���J�M�º�U���D�W���. �R�G�D�O���8�Q�J�G�R�P�V�O�D�J
�?���. �X�O�W�X�U�K�X�V�H�W���9�R�Q�K�H�L�P ���L���G�D�J���V�W�§�U���V�W�H�U�N�H�U�H
�H�Q�Q���S�§���V�Y�¨ �U�W���O�H�Q�J�H��

�„ �Ð���®�µ�H���Ï�Þ�� �µ�:�H�µ���µ�U���N�D�Q�V�N�M�H���G�H�W�W�H��
�9�L���H�U���L�N�N�H���I�H�U�G�L�J�H��
�9�L���H�U���V�§���Y�L�G�W���L���J�D�Q�J��

�3�§���Y�H�J�Q�H���D�Y���K�R�Y�H�G�V�W�\�U�H�W

�)�U�R�G�H���$�O�H�N�V�D�Q�G�H�U���+�§�º�\���5�L�V�P �\�K�U
�/�H�G�H�U



HOVEDLAGSSTYRET      

Kandidat Verv Status årsmøte Periode

Frode Aleksander Håøy Rismyhr Leder Gjenvalg 2025-2026

Bjørnar Gaasholt Nestleder Gjenvalg 2025-2027

Ingunn Aasrum Kasserer
Suppleringsvalg for
Cecilie R. Hansen

2025-2026

Karin Frednes* Sekretær Ikke på valg 2024-2026

Jeanette Skoli Styremedlem Gjenvalg 2024-2026

HUSSTYRET      

Kandidat Verv Status årsmøte Periode

Hans Christian Berge Leder Gjenvalg 2026-2026

Ivar Frydenberg Styremedlem Ikke på valg 2024-2026

Trym Emrik Unsgaard Johannessen Styremedlem Gjenvalg 2025-2027

Lukas Vaicekauskas Styremedlem Ikke på valg 2024-2026

Silje Steinstø Styremedlem Ikke på valg 2025-2027

TEATERSTYRET      

Kandidat Verv Status årsmøte Periode

Cecilie Rødne Hansen Leder Ny 2025-2026

Susanne Landsem  Styremedlem Ny 2025-2027

Camilla Hvidsten Sekretær Gjenvalg 2025-2027

Line M. Andersen Styremedlem Gjenvalg 2025-2026

Linn-Silje Weiseth Heian Styremedlem Suppleringsvalg 2024-2026

Mona Vestly Haraldsen Styremedlem Ny 2025-2026

Eirin Hvitstein-Bogen Styremedlem Ikke på valg 2023-2025

Karoline Pedersen  Styremedlem Suppleringsvalg 2025-2026



UNGDOMSSTYRET      

Kandidat Verv Status årsmøte Periode

Fanny Hagelund Leder Gjenvalg 2025-2026

Stig Mathisen Styremedlem Ikke på valg 2024-2026

Iver Gigernes Styremedlem Ikke på valg 2024-2026

Sigurd Bakkland Styremedlem Ny 2025-2026

Syver Elias Rismyhr Styremedlem Ny 2025-2026

Einar Lunde Haukland Styremedlem Ny 2024-2025

REVISOR      

Kandidat Verv Status årsmøte Periode

Kari Gåsholt Medlem Ny 2025-2027

Tove Gigernes Medlem Ikke på valg 2024-2026

VALGKOMITEEN      

Kandidat Verv Status årsmøte Ny periode

Connie Akerholt-Varpe Leder Ny 2025-2026

Kaja Lunde Medlem Ny 2025-2026

Kristina Standal Medlem Ikke på valg 2025-2026



  ÅR
  

  BETALENDE
MEDLEMMER

  

  BETALENDE
UNDER 26

  

  ANTALL
MEDLEMMER

  

  ANTALL SOM IKKE
  BETALTE

KONTINGENT
  

  2025    205    65  351 78

  2024    206    84    357    151  

  2023    247    92    351    104  

  2022    212    69    306    94  

  2021    199    61    274    75  

  2020    232    80    291    59  

  2019    239    89    433    194  

  2018    222    73    409    187  

  2017    239    88    423    184  



De siste fem årene har Kodal

Ungdomslag mottatt historiske 10,8

millioner kroner i gaver og støtte.

Tusen takk til alle som har trua på

Kulturhuset Vonheim!

Tilskudd og
støtte

Takk til alle
heltene våre!



2021 2022 2023 2024 2025 SUM 5 SISTE ÅR

Sandefjord kommune 108 000 113 000 155 000 159 000 293 000 828 000

KIF-tilskudd 80 000 180 000 260 000

Grasrotmidler 70 000 45 000 84 000 87 836 90 000 376 836

Spilleautomater 122 000 145 000 126 000 51 326 54 000 498 326

Momskompensasjon 80 000 77 000 95 000 99 164 100 000 451 164

SUM STØTTE DRIFT OG
RENOVERING

380 000 380 000 460 000 477 326 717 000 2 414 326

Spillemidler Vestfold og
Telemark fylkeskommune

627 000 - - - 627 000

Thorbjørn Hansens Stiftelse 100 000 1 000 000 1 000 000 2 100 000

SUM STØTTE RENOVERING 627 000 100 000 0 1 000 000 1 000 000 2 727 000

Frifond 29 000 25 000 25 000 26 000 26 000 131 000

Kulturrom 71 000 880 000 951 000

Kodal Nærmiljøutvalg 50 000 20 000 70 000

Amediafondet 40 000 40 000

Sparebankstiftelsen DNB 50 000 240 000 290 000

Sparebankstiftelsen DNB 130 000 160 000 290 000

Andebu Sparebank 500 000 20 000 25 000 545 000

Gjensidigestiftelsen 230 000 230 000

Sparebankstiftelsen 1 BV 700 000 1 200 000 1 900 000

Sparebankstiftelsen Andebu 600 000 500 000 1 100 000

Rebekka Losje Verdande 10 000 10 000

Losje St. Olav XI, Sandefjord 5 000 5 000

Sparebanken Sør 10 000 30 000 40 000

Spleis 17 000 17 000

SUM STØTTE AKTIVITET OG
UTSTYR

769 000 75 000 763 000 2 286 000 1 726 000 5 619 000

TOTALT 1 776 000 555 000 1 223 000 3 763 326 3 443 000 10 760 326
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